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Fig. 1: Marta Minujin, The Parthenon of
Books, 2017. Aco, livros e folhas de pléstico,
Friedrichsplatz, Kassel. Foto: Roman Marz!

ARTIGO

DOCUMENTA 14: UMA
OPERACAD SISTEMICA

0 projeto se propds a fazer algo
que muitos consideram contraditorio
em Si: realizar uma critica ao
poder centralizado do capitalismo
contemporaneo partindo de uma de suas
instituicdes mais canbnicas em termos
de legitimidade no sistema da arte.

BRUNA FETTER
ABCA/RID GRANDE DO SUL

Pondo em xeque o funcionamento usual
do sistema da arte, a documenta 14,
sob o titulo “Learning from Athens”
(Aprendendo desde/com Atenas)?,
propds uma atitude radical, se ndo
em termos explicitos da producdo
artistica ali apresentada, pelo menos
das possibilidades de circulacdo e
visibilidade dentro do mundo da arte.

Ao deslocar o evento para a cidade de
Atenas, capital de uma Grécia abalada
por uma severa crise econdmica e rota
de fuga de refugiados do Oriente Médio
e Africa, o diretor artistico Adam
Szymzcyk Jjogou luz sobre questdes
contemporaneas das relacdes centro
x periferia. QOu, como dito pelos
europeus: norte x sul. Subvertendo os
fluxos de deslocamentos naturais da
globalizacdo em direcdo a periferia -
mesmo que temporariamente -, Szymzcyk
causou grande desconforto, tanto na
Alemanha, centro do poder politico e
econdbmico europeu, como em Atenas,
supostamente beneficiada com seu
gesto curatoriald.

Tal desconforto pode ser explicado
por um série de razdes, indo desde
argumentos que questionam o possivel
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neocolonialismo  presente no ato
curatorial, ao repldio dos gregos e
alemdes pela alocacdo de verbas do
megaevento na Grécia (ainda que por
razbes muito distintas). As criticas
sdo vdlidas. No entanto, ndo vou
me deter aqui em analisar obras e
questoes de cunho social e politico
que estdo no cerne do projeto da
documenta 14 como um todo. Proponho

questionar algo que ainda ndo vi ou

11 ser abordado a respeito deste
evento: a dimensdo e as reviravoltas
sistémicas que o gesto curatorial

provocou.

A documenta 14 apresentou o que
muitos consideraram uma mdao demasiado
pesada da curadoria, em clara alusao
a preponderancia dos argumentos
curatoriais em detrimento da poética
e da experiéncia estética das
obras. Sendo tachada de arrogante
e redundante por alguns, foi também
acusada de ser uma mostra de forte
inclinacdo histdérica (quando o que
se espera de wuma documenta €é a
apresentacdo do que hd de mais novo e
experimental em termos de producdo e
linguagens artisticas), por criticar
as tradicionais construcfes de uma
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Histéria da Arte candnica ocidental
e visibilizar versdes alternativas a
ela.

0 projeto se propds a fazer algo
que muitos consideram contraditério
em si: realizar um critica ao
poder centralizado do capitalismo
contemporaneo partindo de wuma de
suas instituicbes mais candnicas em
termos de legitimidade no sistema da
arte. No entanto, o que a maioria das
criticas parece ndao abordar é que -
ao menos desde os primérdios da arte
conceitual e dos primeiros trabalhos
de critica institucional nos anos 1960
- arte também é operacdo. Assumir
isso ndo significa compreender que
toda e qualquer pratica artistica
parte deste tipo de principio, mas
sim que uma parcela significativa do
que vem sendo produzido o faz. Nesse
sentido, promover a experimentacdo
artistica - um dos preceitos basilares
da documenta enquanto instituicdo -
passa por experimentacdes tanto de
formato, quanto de circuito e mesmo
de reivindicacdo de cardter histdrico.
Por vezes, o experimental ndo precisa
parecer algo novo. Provocar fissuras
e leves deslocamentos em estruturas

consolidadas pode ser transformador.

Outra questdo que me parece relevante
ser mencionada é que nem todos oS
projetos contidos em uma grande
mostra sdo para o publico geral, aquele
que abastece 0s nlUmeros e agrada oS
patrocinadores. Parte de suas ac0es
visa publicos especializados. Que a
documenta 14 tenha dado voz e espaco
a profissionais de fora dos grandes
eixos institucionais e comerciais &
algo maior do que as criticas rasas
fazem transparecer.

A OOCUMENTA 14 ACIONOU EWI ATENAS - POR
MAIS QUE POS53A RECEBER DIFERENTES CRITICAS,
ESPECIALVIENTE POR PARTE DO SISTEMA LOCAL DA
ARTE - UNA SERIE DE INSTANCIAG DUE NAD SERIAM
ARTICULADAS CASO A INSTITUICAD NAD PASSASSE
POR ALL.

Algo que nos, agentes do sistema da
arte, ao comentar uma mostra do porte
da documenta, geralmente ndo temos
tdo claro diante de nossas acdes
e reflexbes é que uma instituicdo
com o nivel de  reconhecimento
e alcance como esta é uma grande
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operadora do sistema da arte. Na
verdade, ela é um dos alicerces
fundamentais do funcionamento do
sistema contemporaneo da arte. Isso
significa que é constituida por uma
série de camadas, das quais a mais
superficial e visivel sdo as obras
dos artistas convidados a integrar
as mostras. Tais trabalhos, reunidos,
formam narrativas possiveis*. Algumas
dessas narrativas repercutem de forma
abrangente na midia, muitas vezes de
maneira taxativa e circular, e veiculos
de comunicacdo, ao reforcarem o
parecer uns dos outros, consolidam a
opinido plblica a respeito do evento®.

No entanto, o sistema de negociacado
e poder que envolve e possibilita uma
grande mostra faz - ou deveria fazer
- parte de nossas preocupagdes, uma
vez que as definicBes que passam
por essas instancias influenciam
cada detalhe daquilo que encontramos
quando adentramos o espaco expositivo
e outros desdobramentos do projeto
curatorial. E necessario olhar para
tais questdes com viés menos romantico
e se perguntar o porqué de certas
decisbGes e quais as consequéncias
de implementacdo de algumas
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operacdes na documenta 14 para além
dela e do circuito global® da arte
contemporanea, como ser a edi¢cdo da
documenta com maior participacdo de
artistas fora dos circuitos centrais
da arte contempordnea, bem com a baixa
incidéncia de artistas com presenca
no mercado global da arte.

A documenta 14 acionou em Atenas -
por mais que possa receber diferentes
criticas, especialmente por parte do
sistema local da arte - uma série de
instancias que ndo seriam articuladas
caso a instituicdo ndo passasse por
ali. Essas articulacdes puderam ser
acompanhadas a partir da presenca da
equipe curatorial em Atenas por dois
anos antes da abertura da mostra e foi
refletida numa parceira com a Escola
de Artes Visuais (ASFA - Athens School
of Fine Arts), que, além do espaco
expositivo da mostra, foi palco de
diversas atividades preparatérias da
documenta.

NAD SE PODERIA CONCEBER UMA FORMA MAJ5 EFICAZ
D REPRESENTAR A NOCAD DE QUE NOS - 0 PUBLICO DA
DOCUMENTA - DEVEMOS REVOGAR AS HIERARQUIAS E
DESCOLOMIZAR O NO350 OLKAR, DO DUE INAUGURAR

A EXPOSICAD M1 ATENAS, PARA DEPDIS MOVER
GRANDE PARTE DA COLECAD DF ARTE GREGA DD PO5-
GUERRA DD MUSEU EMST PARA KASSLL...

Muitos projetos da documenta 14
extrapolaram a duracdo temporal do
famoso museu dos 100 dias, como o Public
Radio’; a Public TV; a participacdo
em trés edicles da revista de arte
grega “South as a State of Mind”;
a criacdo de um extenso programa
publico que ocorreu unicamente em
Atenas, o “Parliament of Bodies”,
para debater o corpo, questfes de
género e violéncias variadas. Poderia
aqui sequir enumerando outras
atividades que denotam a complexidade
do projeto da mostra (que deixou de
ser apenas uma mostra para se tornar
um férum voltado as manifestacdes
da arte contempordnea), mas me
deterei na operacdo que, sob meu
ponto de vista, foi wuma das mais
radicais possibilitadas pelas trocas
com Atenas: a ocupacdo do espaco
expositivo do Fridericianum ndo pelos
mais elaborados e caros trabalhos de
arte contempordnea da cena global,
mas sim pela colecdo de obras de
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arte gregas do po6s-guerra do Museu
Nacional de Arte Contemporanea da
Grécia - EMST. Ou, como afirmou Frans
Josef Peterson em artigo publicado na
revista Kunstkritik em 11 de outubro
de 2017:

Ndo se poderia conceber uma forma
mais eficaz de representar a nogdo
de que ndés - o publico da documenta
- devemos revogar as hierarquias e
descolonizar o nosso olhar, do que
inaugurar a exposicao em Atenas, para
depois mover grande parte da colecdo
de arte grega do pés-qguerra do Museu
EMST para Kassel. A mensagem foi tdo
clara que dificilmente poderia gerar
equivocos. Consequentemente, as
respostas reaciondrias se seguiram
rapidamente. Na revista Frieze, a
afirmacdo da critica Jennifer Higgie
de que ela ndo iria desaprender nada
porque “algumas coisas que eu sei ndo
sdao tdo mads assim” foram seguidas
pela reducdo  condescendente de
Jorg Heiser sobre a colecdo da EMST
como “meramente mediocre” (traducado
nossa).®t

A operacdo de ocupacao do
Fridericianum de fato aconteceu como
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parte de uma dardua negociacdo entre
a equipe de Szymzcyk e a direcdo do
museu grego. De um Tlado, ocupar o
espaco do EMST era essencial para o
projeto da documenta 14, por outro,
foi a oportunidade do museu grego
ndo apenas ter seu espaco expositivo
finalizado e posto em wuso, como
também a primeira chance de exibir
publicamente sua colecdo, uma vez
que ele permanecia fechado por falta
de verbas tanto para terminar sua
reforma como para realizar exposicoes
do acervo, que nunca havia sido
exibido ao publico até entdo. Houve
uma troca: um espaco expositivo pelo
outro. 0 poder de barganha adquirido
pelo museu dgrego em tal negociacdo
nao deixa de ser interessante e
mesmo irénico, subvertendo a 16gica
de poder usualmente vigente no mundo
artistico.

Adam  Szymzcyk  pareceu entender
que ndo se pode seguir legitimando
acriticamente essas operacdes e usou
as ferramentas disponiveis enquanto
diretor artistico da documenta 14
para questiond-las. Ao final, o foco
recaiu sobre a proépria instituicdo e
sua histéria. 0 desconforto gerado

pela proposta conceitual do projeto
culminou com a abertura da exposicdo
em Atenas (semanas antes de Kassel) e
seguiu ao longo de toda sua duracdo,
culminando com um anunciado déficit
financeiro da instituicdo de 5,4
milhGes de euros’ a poucas Ssemanas
do seu encerramento na cidade alemad.
Os politicos alemdes alegaram que
0 déficit ocorreu em funcdo de mau
gerenciamento dos processos da edicdo
relacionados as operac¢des na Grécia.
A auditoria independente realizada
pela PriceWaterhouseCooper revelou
que 0S custos extras foram devido
aos altos valores das contas de luz
em funcdo do forte calor do verdo
grego e do uso de ar-condicionado nos
espacos expositivos, bem como dos
valores de seguranca e transporte de
obras, ndo previstos inicialmente nos
custos desta edicdo'.

NESSE  CENARID £ FUNDAMENTAL ~ RETOMAR
PERGUNTAS PARA A5 (UAIS ACREDITAVAMOS (UE
JA TINHAMDS RESPOSTAS E (UESTIONAR: OUAL 0
ALCANCE DE UMA DOCUMENTA?

A documenta 14 teve um orcamento de 34
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milhdes de euros, dos quais 50% foram
cobertos pela cidade de Kassel e o
estado alemdo do qual ela faz parte,
Hesse. 0s outros 50% vieram do valor
dos ingressos e de patrocinadores
como a Volkswagen e Finanzgruppe.
0 curioso desses dados é que 0S
custos previstos para a documenta
14 foram exatamente o0s mesmos da
edicdo anterior que, apesar de ter
tido acbBes em Kabul (Afeganistdo) e
Banff (Canadd), permaneceu alocada em
Kassel. Ou seja, o orcamento da edicdo
ndo foi atualizado de acordo com as
necessidades do projeto curatorial
aprovado pela instituicdoll.

Esta é outra questdo que, alids,
merece ser mais explorada. A midia
repetidamente afirma que o projeto
curatorial desenhado por Szymzcyk,
além de conceitualmente problemdtico,
teria sido o responsdvel pelas perdas
financeiras da documenta'?. Nesse
sentido, cabe Tlembrar que Szymzcyk
foi convidado a desenvolver um projeto
curatorial para a edi¢do, que concorreu
com projetos de outros renomados
curadores e, por fim, foi selecionado
por um conceituado comité do mundo
da arte. Neste projeto a divisdo da

abca  ARTES CRITICA - AND XV - N°44 - DEZEMBRO 2017

mostra entre Atenas e Kassel jad estava
contemplada. Ou seja, a instituicdo
sabia desde o inicio das implicac0Oes
politicas e financeiras ao selecionar
0 projeto de Szymzcyk e optou por
fazé-lo mesmo assim, considerando a
relevancia e atualidade das discussoes
ali apresentadas.

Algo significativo e pouco comentado
a esse respeito é que dessa comissdo
nao fazem parte representantes
dos mantenedores e patrocinadores
da documenta, Jjustamente visando
preservar a liberdade artistica, tado
cara a documenta enquanto instituicdo.
Ao que parece, a escolha da comissao
ndo agradou a essas instancias, que
- apesar de corroborarem a decisado
tomada -constantemente questionaram e
desestimularama presenca da documenta
em Atenas ao Tlongo do processo da
edicdo, inclusive abastecendo a midia®®
com suas ddvidas e reticéncias sobre
as possibilidades de execucdao do
projeto e minando sua credibilidade.
E possivel identificar como é&pice
dessa situacdo a disputa instituida
através da imprensa sobre as noticias
relacionadas ao déficit da documenta,
que geraram um ambiente de descrédito

emlrelacdo ao projeto e, como afirma
Annette Kulenkampff, Diretora Geral
da instituicdo, reduziram o afluxo
de visitantes nas uUltimas semanas da
exposicdo em Kassel'*. Essas noticias,
além de afirmarem que a prefeitura
da cidade e o estado de Hesse iriam
garantir a continuidade do evento!®,
depreciavam o projeto curatorial
e responsabilizavam a equipe de
curadores e a ida a Grécia pela grave
crise enfrentada pela instituicdo’®.

Nesse cendrio é fundamental retomar
perguntas para as quais acreditdvamos
que ja tinhamos respostas e questionar:
qual o alcance de uma documenta? Qual
seu papel diante do sistema da arte?
De que maneiras ela reverbera para
além da mostra? Quais seus limites
de acdo? Quais as expectativas
depositadas  sobre ela? Em que
medidas essas expectativas estdo de
acordo com a realidade dos contextos
artisticos, sociais, econbmicos,
politicos e institucionais dos quais
ela faz parte? Como Tlidar com o0s
diferentes interesses expressos por
cada uma dessas instancias no futuro
da mostra?

/1

0 papel do curador é também friccionar
a propria instituicdo. Szymzcyk e
equipe optaram por tensionar essas
questdes ndo apenas na
esfera institucional, mas para dentro
do celebrado e visitado espaco
expositivo. Em geral, esse tipo de
autocritica We friccdo somente ocorre
em instituicBes menores, com alto
grau de maturidade e independéncia
em relacdo aos interesses dos seus
gestores e mantenedores. Até entdo
a documenta permanecia como um
fcone de resisténcia nesse sentido.
A relutancia politica gerada pela
proposta curatorial da documenta 14
e travada através da opinido publica
pareceu abalar essa suposta solidez.

invisivel

Ignorar os contextos a partir dos
quais 0s projetos sdo pensados e
executados ndo pode mais ser mais
uma opcdo. E necessario emergir um
novo tipo de discussdo critica que
contemple a complexidade do fazer
artistico contemporaneo, bem como
das estruturas que o possibilitam.
Aos criticos que separam tais esferas
como se isso fosse possivel nos dias
de hoje, digo: a ilusdo de autonomia
morreu. £ urgente desenvolver um olhar
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e um vocabuldrio menos 1ingénuos e
até mesmo menos cinicos, ao criticar
as grandes iniciativas do sistema
da arte. Um olhar que extrapole a
maneira que vem sendo utilizado até
entdo e que contemple as praticas
e operacdes cotidianas naturalizadas
nas principais esferas do mundo
global da arte. Pois a almejada ideia
de isencdo institucional da proépria
instituicdo e dos agentes envolvidos
ndo mais cabe nos dias de hoje.

A documenta, assim como todas a
instituicdes sérias que pretendem
sobreviver a este momento histdrico
e seguirem sendo relevantes para o
futuro, precisa analisar sua estrutura
e seu modo de funcionamento. E
necessdrio reinventar-se sem perder o
que tem de mais precioso: a poténcia
critica de suas propostas e o incentivo
a experimentacdo poética. Mas como?
Talvez assumindo abertamente todos o0s
interesses em jogo de forma a buscar
equilibrar a influéncia do capital
financeiro e do poder politico sobre
as possibilidades que ainda restam de
liberdade.

/2
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NOTAS

1 Todas as imagens selecionadas para
acompanhar a publicacdo deste texto
foram retiradas do site oficial da
documenta 14 e estdo legendadas
conforme consta no site: http://www.
documental4d.de/en/

2 Em Atenas de 08 de abril a 16
de Jjulho de 2017, espalhada por 47
diferentes localidades da cidade.
Em Kassel de 10 de junho a 17 de
setembro de 2017, em 35 localidades
pela cidade. InformacOes oficiais da
documenta 14 disponiveis em: http://
www.documentald.de/en/. Acesso 12 de
dezembro de 2017.

3 Disponivel em: https://hyperallergic.
com/371252/the-messy-politics-of-
documentas-arrival-in-athens/ e
https://www.artslant.com/ew/articles/
show/47797-1et-them-eat-art-dissent-
on-documenta-14s-periphery. Acesso 12
de dezembro de 2017.

4 Disponivel em: http://www.
kunstkritikk.no/kommentar/we-
need-to-reclaim-the-narrative-of-
documenta-l4-as-a-radical-exhibition/.
Acesso 12 de dezembro de 2017.

5 Disponivel em: hhttps://artreview.
com/may-2017-opinion-jj-charlesworth-
documenta/. Acesso 12 de dezembro de
2017.

6 Curiosamente, o circuito global
da arte contempordanea ndo implica
necessariamente em uma maior
democratizacdo do acesso a arte em
diferentes Tlugares do mundo, mas
sim um mesmo grupo de pessoas que
percorre o globo participando dos
diferentes eventos organizados pelos
agentes mainstream do mundo da arte.

7 Para informacdes detalhadas sobre
0S projetos citados, acessar: http://
www.documentald.de/en/.

8 Versdo original em inglés: One could
hardly conceive of a more effective
way of representing the notion that
we - the Documenta audience - must
overturn hierarchies and decolonize
our gaze, than inaugurating the
exhibition 1in Athens, while Tlater
moving EMST’s collection of Tlargely
Greek post-war art to Kassel. The
message was so clear it could hardly be
mistaken. Consequently, reactionary
responses quickly ensued. In Frieze
magazine, critic Jennifer Higgie’s
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assertion that she wasn’t going to
unlearn anything because “some of
the stuff I know isn’t so bad” was
followed by Jdrg Heiser’s patronizing
dismissal of EMST’s collection as
“merely mediocre”. Disponivel em:
http://www.kunstkritikk.no/kommentar/
we-need-to-reclaim-the-narrative-of-
documenta-14-as-a-radical-exhibition/.
Acesso 12 de dezembro de 2017.

9 Disponivel em: https://news.
artnet.com/art-world/documentas-
auditor-reveals-why-show-went-
bankrupt-1150967. Acesso 12 de
dezembro de 2017.

10 Disponivel em: https://news.
artnet.com/art-world/documentas-
auditor-reveals-why-show-went-
bankrupt-1150967

11 Disponivel em: https://www.
nytimes.com/2017/09/20/arts/design/
documenta-germany-contemporary-art.
html. Acesso 12 de dezembro de 2017.

12 Disponivel em: https://news.
artnet.com/artworld/documenta-
bankruptcy-1078712. Acesso 12 de
dezembro de 2017.

13 Disponivel em: http://www.
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kunstkritikk.no/kommentar/weneed-to-
reclaim-the-narrative-of-documenta-
14-as-a-radical-exhibition/. Acesso 12
de dezembro de 2017.

14 Disponivel em: https://
conversations.eflux.com/t/further-
details-on-thedocumenta-1l4-budget-
deficit/7144. Acesso 12 de dezembro
de 2017.

15 Disponivel em: http://
theartnewspaper.com/news/documentas-
budget-blowout-will-not-put-next-
editionat-risk. Acesso 12 de dezembro
de 2017.

16 Disponivel em: https://www.nytimes.
com/2017/09/20/arts/design/documenta-

germany-contemporary-art.html e
http://artseverywhere.ca/2017/12/01/
radicalvision-documenta-14/. Acesso

12 de dezembro de 2017.
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